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« A Aviacgao Policial e sua Formagao

» Caracterizacao da Tecnologia Embarcada na
Aviacao de Seguranca Publica

» Evolucéao da Tecnologia Embarcada

» Gestao do Conhecimento na Aviacéao de
Seguranca Publica

« Comunidades de Pratica
» Colaboracao Gerando Valor

« Conclusao
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Objetivos

- Indicar a importancia, sob 0s aspectos operacionais e
econdmicos, do uso da tecnologia embarcada na Aviagéo

Policial

- Discutir o impacto da Gestao do Conhecimento na operacao
de equipamentos de alta tecnologia e a importancia central do

capital intelectual para a evolugcao do emprego.




@ GIEORUNINAGIONAL @?ﬂmﬁ@u *
2

o »Policiais e aeronave (Loening Comuter)
Forga Publica do da Divisdo de Servico Aéreo da Policia de
Estado de Séo Paulo Nova York

17Dez1913 » 240ut1929
» Objetivo: combater o uso irregular de
aeronaves por pilotos de demonstracao,
os denominados “Barnstormers”.
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Autogiro Cierva, em Propaganda de 1937

> Bell 47B - Policia de Nova York
» Primeiro helicoptero utilizado por um
departamento de policia.

» 30Set1948
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2. Caracterizacéao da Tecnologia Embarcada na

Aviacéo de Seguranca Publica

« Caracterizacao da Tecnologia Embarcada

Conjunto de conhecimentos incorporados em instrumentos e
equipamentos (“hardware” e “software”) bastante complexos,
de atuacao integrada

« Tecnologia (Sabato e Mackenzie, 1981, p.10-11):

“a _tecnologia ndo é uma maquina, ou um diagrama, ou uma
receita, ou um programa de computador, ou uma férmula, ou

uma patente, ou um desenho. E muito mais que isto.

Incorporada, como em uma fabrica completa, desmembrada,
como em um grupo de projetos (ou em uma combinacao
conveniente dos dois tipos), tecnologia € um pacote de
conhecimentos organizados de diferentes tipos (cientifico,
empirico, etc.) provenientes de varias fontes (descobertas
cientificas, outras tecnologias, patentes, livros, manuais),
através de diferentes métodos (pesquisa, desenvolwmento
adaptacao, reproducéo, espionagem, especialistas, etc.).”

« (Gestao da Tecnologia e Gestao do Conhecimento
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Muito evoluiram as aeronaves policiais ...
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... assim como a tecnologia embarcada.
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Sistema de Transmissao de Dados

» Sistema de transmissao de dados e imagem (downlink)

»Policia Metropolitana de Londres (1978)

»Aeroespatiale Alouette equipado com um sistema de transmissao de
dados Marconi Heli-Tele

»Misséo de cobertura de festividades na regiao oeste da cidade de Londres
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» Evolucao dos Intensificadores de Luz /
Oculos de Vis&o Noturna (OVN/NVG)

Segunda Guerra Mundial Guerra do Vietnan
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>Gera(;oes de 6culos de visdo noturna
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Helicoptero BO 105 da Policia do
Condado de Devon & Cornwall —
Reino Unido

Helicoptero Bell 205 Depto
do Xerife do Condado de
Ventura - EUA

190ut97

Inicio (experimental) em 1987
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Um acidente e seus efeltos para a
aviacao policial no Reino Unido

» QOcorrido em 17Fev02

» Policia do Condado de
Strathclyde, na Escoécia

» Eurocopter EC 135T1

» Noite de mau tempo proximo g
cidade de Muikirk

> Helicoptero policial estava
dirigindo-se para a busca de
uma crianca supostamente e
perdida na area Home Office

ik SAFE. QAT
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Recomendacao
AAIB 2002 - 49

“CAA deve determinar que o0s detentores do
Certificado de Operacao Policial que considerem os
beneficios de sequranca proporcionados pelo uso
de Oculos de Visdo Noturna (OVN) montados em
capacetes de voo com o proposito de introduzir o
uso de OVN nas operacOes aéreas conduzidas
por helicopteros a noite em apoio_de missoes
policiais em areas de limitada iluminacao artificial,
particularmente em regidoes montanhosas”.
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Rapida Expansao:

- Aumento da capacidade operacional
- Aumento da consciéncia situacional
- Aumento da Seguranca Operacional

San Diego Sheriff Department
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- Das 941 Agéncias Policiais nos EUA,

Bureau of Justice Statistics existem catalogadas 201 Unidades de
Special Report Aviagao; )
e - 899 aeronaves em operacao,
Aviation Units in Large Law sendo, 604 helicopteros e 295 avides;
. - Voou cerca de 363.000 horas;
Enforcement Agencies, 2007 -88% das Unidades de Aviacdo operam

helicopteros e 50% operam avides,;
- 54% de cabines compativeis com o
uso de oculos de visdo noturna

Table 7. Aviation units with specialized aircraft equipment, by type of agency, 2007

Percent of aviation units with specialized aircraft equipment

Type of equipment All units State police Municipal police County police Sheriffs' offices

Searchlight 88% 80% 97% 100% 83%
Forward-looking infrared (FLIR) with

video camera 82 82 84 85 79
Public address system 59 50 68 69 55
Night vision compatibility 73 32 39 66
External cargo hook 41 46 41 23 41
Downlink (digital) 31 30 31 46 29
Downlink (analog) 26 25 25 15 30
Mobile data terminal 22 5 34 8 24
External hoist 21 27 13 23 23
FLIR without video camera 13 23 13 15 8

Note: Includes 201 agencies operating at least one plane or helicopter in 2007.
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» Policia Eslovena

» Sistema de alerta de
colisao HELLAS
(Helicopter Laser
Radar)

» Permite conduzir
missdes com a
aeronave em condicoes
de visibilidade
extremamente
degradadas
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HealthNet Aeromedical, West Virginia e parte do Kentucky, Ohio, Virginia,
Maryland, Pennsylvania, North Carolina e Tennessee.

EC135 e EC145

NVG para pilotos e tripulacédo e HTAWS (helicopter terrain awareness
warning system).

CFIT envolvendo aeronaves nos EUA — avides e helicopteros aeromédicos
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OH-58 Dale County
Sheriff's Office, Alabama

EFD1000H Pro Primary
Flight Display (PFD) e um
EFD1000H Multi-Function
Display (MFD)

Radio digital para
comunicacéo policial,
moving map com tela de
navegacao para o piloto e
co-piloto, teclado e
trackpad para o sistema
de moving map para o
co-piloto e sistema de
recuperacao de
informacgdes de voo
através de pen-drive ou
cartdo de meméoria.




@ 5° ROV IAGIONAL 2 AVIAGAD 02 SE8VRANEA A6
S 4. Gestao do Conhecimento na

Aviacao de Seguranca Publica

* |kujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi (1995):
— Espiral do Conhecimento (SECI);
— Ba (“lugar”) (Kitaro Nishida, Nonaka e Konno, 1998),

— Inovacao gerando vantagem competitiva.

COMPETICAO

SOCIALIZACAO EXTERNALIZACAO B
Compartilhamento Conversdo do
de experiéncias _conhecimento
tacito em explicito

INTERNALIZACAO COMBINACAO
| racdo do Sistemati 0

imento explicif itos

nhecimento taci

COOPERAGCAO
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Comunidades de Pratica e Gestao do
5. Conhecimento

* Tecnologia como hardware (equipamento),
software (processos) e processos inovativos
(melhores processos para o uso dos
equipamentos e quais suas possibilidades)

e Conceito de Comunidade de Pratica e sua
Importancia - Lave e Wenger (1991)

» Definicao de Gestao do Conhecimento:

Gestdo do Conhecimento é o0 processo e arte de criar,

organizar, aplicar e transferir conhecimento com o propdsito de
facilitar o entendimento situacional e a tomada de decisao para
uma correta e oportuna acao.




6110 0E SE6URANGA PUBIG

$ Piloto Policial

Noticias da Aviacdo de Seguranca Publica

Piloto Policial
-Criado em 13 de julho de 2009
- Acessos (dados até 21Abr2010):

LTS

- Mais de 50 mil ViSitanteS (‘lnl\'r‘h-. M(‘l'n’!h:n-'m Aviacio da Forca Pablica do
- 136.670 exibicdes de paginas e

- Média de 402,9 visitantes/dia
em 2010 i ~

- Usuarios cadastrados:
- 106 pessoas cadastradas e que
recebem noticia via email

- 319 artigos publicados 1o 5 TS 5
- 776 comentarios et

- Paises com maior acesso Brasil | i
(Regibes Sudeste e  Sul), oI
Portugal, EUA, Reino Unido e

Canada.
- Exemplos de Sucesso
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www.pllotopolicial.com.br 01/07/2009 - 17/04/2010
Cobertura regional Comparagio com: Site

R4

50.642 visitas vieram de 76 palses/territérios

Visitas

1 J I 49.007
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www_pilotopolicial.com.br . :
Detalhe do pals/territério: 01/07/2009 - 17/04/2010
Brazil Comparacédo com: Site
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Visitas
| 1B o784

Este pais/territério enviou 49.007 visitas por meio de 345 cidades



1.456
visitas

35
comentarios

1.100 visitas
em um mes

I Brasi
B oripem ndo mapeada
B Estados Unidos da América
Portugal
Japdo
B vrugual
Outros Paises

s ”Plloto Policial

Avia de (o Piibikca

WICI0  ARTIGOS  NOTICIAS  SEGURANCA  FORUM  FOTOS  IMIDADES

A Missao — O Combate — O Acidente — Os Herdis

O ! 500 ¢
R de Janmiro - Hoje nap € um dia para comemoragles, hoe & dia da respeito e
revarénciz aguelss qua tombaram no cumpnmento da miss3o. Esses  valorosas

combatentas Sstavam am uma uta moessanta contra o mal 8 morreram heroicamants. O
Sd Stadler, o Sd Canazaro ¢ o Cb Patricio, tombados na campo de batala, aram trés
excelentes tripulantes e policias miktares dedcadas, bons amigos, profissionals sdrios &

querndos por todos. Foram perdas ireparavess.

A uta contra o mal tam um preco 0 sacnficio da

dpria vwia - quem esta

lutar? wbres policias lutavam contra o mal, estavam musto adants daguesss gue
pensam sm ums sociedade justs & em paz Bles deram suas vidas am trocs desss tio
almejada PAZ. Quem estd disposto a fazer esse troca? Somente o3 Homens de Valor,

somente o3 Homens de Coragemn, SOMENTE o2 verdadeires Herdis

O Se33 em vaol

-
v

Qué nada 00 que OComeu Nass
A Tripulacdo do halicoptero:

Comandante (1P): CAP PM Marcelo Vaz ;

Co-pioto (2P): CAP PM Mendes

Trpulantes da porta dirmta: C8 "M Eermmandes o SD PM Canazaro:
Tripulantes da ports saquerda: C8 PM Patrido = SD PM Stadler,

O Helicoptero:

ML T AR

AS3IS0E2Z - Fanx 03, aeronave com bindagam no

Pesquisar no site

Cor " Peszuns pancca

Categorias

Selecionar categona v

Comentarios

Alermiindy)

damar Diny Banilc Narongn i
Edamar Diny Basilc am Navegecio
Shtes LEma cooanar Sencdsnacss

DERNARDO NETO em =g
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Noticias da Aviacdo de Seguranca Puiblica

INICIO ARTIGOS NOTICIAS SEGOP FNASP FOTOS ORGAOS LEX EDITAIS METAR  CONTATO MAPA

ORIENTAGCAO, ECONOMIA DE RECURSOS E GESTAQ ™™™ %
DO CONHECIMENTO

GOLSEQ’" Pesquisa personslizads

o~ O o~ ’ . H H
EPI — Macacao de Voo — Especificagdo Técnica, Assinenese0site
Digite seu enderego de email:
Exemplos de Licitacoes, Contratos e Regulamentos | ]
Publicado por Piloto Policial em outubro 29, 2009 FeedBurner
Artigos
2.154 visitas
-'a ra vf*ar cliqgue em quantas estrelas deseja para o artigo
SECEEOR (14 voto(s), média ! 4,86 de:5 )
O Tecido
Nomex ®, uma marca DuPont™, foi utilizado pela primeira vez pelos militares em 1965,
quando a Marinha EUA utilizou o macacdo de voo feito de fibra de Nomex ® brand. Hoje,

a fibra Nomex ® € uma parte integrante dos trajes de voo militares, policiais, além das

39 FNAvSeg

balaclavas, coletes e luvas. Seus beneficios s3o inimeros. O principal € a seguranga.

AVIACAD DE sssumm(
PUBLICA

we %

Além de outros, o Nomex® Comfort &€ utilizado na confecgdo dos macacdes de voo das

Unidades de Aviagdo Policial e Militar no Brasil. A Estambril ® Group espanhola e a Forum de Motores
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Notigias da Avia,

Sinaliza¢ao de patio para aeronaves — O Papel do

Sinalizador (texto atualizado)

|
a - ) .00

Respeitando 08 Oportunos com
confitos entre procedmmentod
precomnza a ICA 100-12. Foran

2 laitura ¢ visuakzaclo dos sy

Sendo assm, vamos falar de

seguranca operacional: a snal
O papel 4o snakzador (tambén

ICA 100-12

InCiaimente, para uma opera \
equpamentos DasCos s |
- ame de e s

DIFUSAO DE CONCEITOS

Figura 1-11 SINALEIRO

Levante a mio diroita acima do nivel da cabeca, com a baliza
apontada para cima, mova a baliza da mio esquerda para baixo
junto ao corpo.

NOTA: Este sinal ofetuado por $00 posicionada junto & ponta da
asa da aoronave sorvo para indicar ao plloto, manobreiro ou
operador de push-back que o movimento do acronaves no patio de
ostacionameonto ou fora do mesmo esta desobstruido.

Figura 112 IDENTIFICAGAO DE RAMPA

Lovante os bragos complotamente estendidos acima da cabeca,
com as balizas apontadas para cima.

Figura 1-13 PROSSEGUIR PARA O PROXIMO SINALEIRO OU COMO
ORIENTADO PELA TORRE DE CONTROLE.

RRsates 2 shuioneie 19y o Aponto ambos 08 bragos para cima, mova-os o estenda-os para
4. Lanternas refletivas pars /“ fora do corpo ¢ aponte as balizas om diregso ao proximo sinaleiro
“apas de protechs pars &4 ll'l" ou droa de taxl,
{ y -
-y y\
PADRONIZACAO E | [ Figura 1-14 PROSSEGUIR EM FRENTE

Com os bracos estendidos, dobre-os nos cotovelos, 0 mova as
balizas para cima o para baixo, da altura do torax até a caboca.
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et Calculando distancias e diregGes utilizando

INICIO ARTIGOS  NOTICIAS

Coordenadas Geogréficas

{
3

S

Artigos
Fars vota Ique em quantas estrelas dese)a para Braga
22 VOLO[s), médin : K DD Ha £ )
SBMT: PISTA 30 (23° 30’ 36,50" S/046° 37" 53,01" W
048" 38 32,90° 046" 37 53 01"
INTRODUGCAO

23° 30' 29.93"
Antes de Iniciar este o4

latitude) e DLO (difereng

23* 30’ 38 50"
A pnmewa - DLA - é a3 di

180 graus, pois é 3 diferd

A segunda -~ DLO - é a3
Vamos agora calcular o compnmento da pista, utiizando as duas coordenadas.
também, de no maxmo 1
qualquer e seu anti-meri¢ B3sta uma pequena andlise para se perceber que 0 compnmento da pista ¢ definido por
uma inha que hga os dois pontos € que esta linha nada mais ¢ do que a hipotenusa de
Para se caicular a distdn ., tridngulo retingulo definido pelas diferencas de latitude (DLA) e de longitude (DLO),

precisaremos também lefl que sio 0s catetos entre estes pontos, Veja 0 esquama abaixo:

Par3 se calcular 3 diregd| 048° 38" 32,90 048° 37" 53 01"
trigonometna, como verd renG ;
29* 30 20,99 :
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Gestao 2.0

Colaboracio Gerando Valor

» Colaboracao gerando valor

» Gestao do Conhecimento —
Comunidades de Pratica

» Interatividade e participacao
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Motivacao e Importancia

S ,
Policiamento Ostensivo




Policiamento Ostensivo
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Motivacao e Importancia

Salvamento Aéreo Maritimo



AcOes Taticas Especiais de Policia







PUBIGA

Policiamento Ambiental




Perseguicao e cerco




Policiamento em
Eventos
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=2 Motivacao e Importancia

Combate a Incéndios
Florestais e Urbanos
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Motivacao e Importancia

i

Policig

Resgate, Remocéo e Transporte Aeromédico




Resgate e
Emergéncias Medicas




PUBIGA

Resgate e
Emergéncias Medicas




Transporte de Org&os
Humanos para
Transplante
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Policiamento Rodoviario

Policiamento Tatico Rodoviario
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Salvamento em Altura e locais de

risco

- Motivacao e Importancia
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— Motivacao e Importancia

Videomonitoramento




Transporte e Lancamento de
Mergulhadores




Transporte de Equipes Especiais

Transporte de Equipe de céaes
farejadores




I Transporte de Equipes Taticas

R STIARY
| \!
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Transporte de Equipes Especiais

OperacoOes de Saturacao por
Tropas Especiais
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-y Conclusao

Governanca da tecnologia atraves da
Gestao do Conhecimento:

— Organizacao baseada no conhecimento
— Modelo mental novo - Ciclos mais curtos

— Evolucao do conhecimento organizacional —
Inovacao — desenvolvimento sustentavel

— Compartilhamento de experiéncias, praticas e
conhecimentos

— Criacao de uma comunidade verdadeiramente
global
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Gestao do
Conhecimento

Aviacao de
Seguranca
Publica
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