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MODELOS DE GESTAO =25
DE MANUTENGAO \

= Vlecanico Credenciado

e RBAC43

s Oficina Homologada

e RBAC 145

NOTAER

OPERACOES AEREAS



Analise Inicial de Cendrio =<

- Necessidade de Formacao e Especializacao de Mecanicos

- Necessidade de Processo de Selecao de Recurso Humano para funcoes
administrativas e operacionais de apoio manutencao

- Estruturacao de um setor logistico

- Baixo nivel de disponibilidade das aeronaves

- Elevado custo com manutencio NOTAER

OPERACOES AEREAS



Missao Organizacional =<

o Realizar inspe¢des de 100 e “150H"

oRealizar inspec¢oes |AM

oCumprimento de AD’s

oEstabelecer processo para controle e aplicacao de AD

oManter a frota com 100% de aeronavegabilidade



PONTOA PONTO

o Aprimoramento no Modelo de Gestao

o Otimizar os recursos orgamentarios existentes

o Qualificar o gasto publico

oQualidade do Servico prestado pela Sec¢ao de

Manutencao das aeronaves




CONTEXTUALIZAGAO =<>

o Estabelecimento de metas eficientes com foco primordial

o Atingir os objetivos com o0 menor custo
o Melhores resultados possiveis
o A¢oes orientadas para atendimento do interesse publico
o Gerenciamento de processos de rotinas / tarefas diarias de modo

proativo

NOTAER

OPERACOES AEREAS




INICIO DA REESTRUTURACAO DA
SECAO DE MANUTENCAO DO
NOTAER




Organograma

MANUTENCAO

Subsecéo de
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Controle de Processos Operacional de Técnico de
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INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO CN S
DE MANUTENCAO DO NOTAER
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- Estruturacao fisica do setor de logistica e gqualificacao de pessoal
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INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO C\ S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Divisao de clara de tarefas e atribuicao de funcoes

- Cumprimento rigoroso tos procedimentos te manutencao
preventiva

- Analise de procedimentos de manutencao “condition monitoring”
- Estahelecimento de Procedimentos Operacionais Padrao — POP MNT
- Fluxogramas das rotinas de MNT



INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO C& S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Estabelecimentos te parcerias
- Lider aviacao - Estagio de pessoal
- Vale S.A - Qualificacao
- Processos 5S
- Lean Thinking - Pensamento Enxuto
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INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO C\ S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Gerenciamento de Processos
- Diagnostico resolutivo de gastos no Contrato de Manutenc¢ao
- Analise de Custos suhestimados X discrepancias
- Gestao e controle do Plano de Reducao de Custos
- Aprovacao da modalidade de contrato SBH



INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO CN S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Modificacao estrutural do Contrato de Manutencéo de célula AS50 X
necessidades do NOTAER

- Processo continuo de requalificacao

- Teste de Atencao

- SME - Servicos Medicos Especializados
- Vale S.A



Previséo Legal =

Bl (Credenciamento de Mecanico

e RBAC 43 — Inspecoes até 100hs.

NOTAER

OPERACOES AEREAS



Credenciamento MMA- Passo a Passo 5;4\7 S

1- Curso Basico / Célula, GMP Avionico (teoricol em escola Homologada:
2- Prova Teorica - ANAC (CCT):
3 - Curso Especifico (Célula, GMP Avionico):

4 - Experiéncia de 18 meses ou 30 meses — Auxiliar de Manutencao
Aeronautica (RBAC 69, Resolucao n° 469, de 16 de maio de 2018);

9- Prova pratica - ANAC (CHT);
6- Pedido de Credenciamento realizado pela instituicao.



Previséo Legal =

Condicao Especial

e RBAC 11 —Inspecoes até 150 hs.

NOTAER

OPERACOES AEREAS



Previsdo Legal >

O S
““RACGES AERCg

« RBACN211
REGRAS GERAIS PARA PETICAO DE EMISSAO, ALTERACAO, REVOGAGAO E ISENCAO DE CUMPRIMENTO DE REGRA
(...)

Este regulamento estabelece as regras gerais para solicitacdo de emissdo e alteragdes (incluindo inclusdes, modificacdes e revogacdes) das regras ou requisitos constantes dos Regulamentos
Brasileiros da Aviacdo Civil - RBAC, bem como de isencdes a eles relacionadas.

SUBPARTE C
PROCEDIMENTO PARA SOLICITAGAO DE ISENCAO

11.31 Solicitacdo de Isencdo (a) Esta Subparte apresenta os procedimentos a serem adotados por interessados em propor a ANAC a concessao de isengdo permanente ou temporaria guanto ao
cumprimento de requisito estabelecido pela ANAC em Regulamentos Brasileiros da Aviacdo Civil - RBAC ou Condigdo Especial.

(...)

- Principal argumento utilizado para pedir a Condi¢do Especial: deslocamento do rol de inspegdes de 100 para 150 horas das aeronaves fabricadas pela AirBus.

- O que se busca ndo é uma liberalidade indiscriminada pela ANAC da inspecdo de 150 horas para aeronaves de todos os modelos operados no Brasil, a intencdo é a concessdo de uma condigao
especial para modelo especifico de aeronave operada pela Secretaria.

A condig¢do especial avoca para o operador uma grande responsabilidade, mas cabe demonstrar o aparato técnico que contribui para o pleno exercicio das atividades desenvolvidas pelos
mecanicos autonomos e ainda a capacidade técnica que estes possuem.



Previséo Legal

@ ~rac:

PORTARIA N° 204'SAR. DE 15 DE MARCO DE 2018.

para o requisito 43 7('b)-I (I)Cn) do RBAC 43,
xefera:teareallagao mspegoes de ate 150 H
PO mImecamcos autonomos coredenciados pela
ANAC em aeronaves pertencentes 3 Secretania da
Santo.

O SUPERINTENDENTE DE AFRONAVECABILIDADE, no uso da atribuicio que lthe
confere o zxt 35, msomdokegnna:tolxm:o aprovado pela Resolugio n® 381, chl4de;\mbode
2016. e cms:detamio © que consta do processo n” 00058 .535015/2017-85.

RESOLVE:

Aaxt. 17 Deferix, conforme ncmnadopelaSecxetaﬁadaCasalvhlnzrdoGovmdoEshdodo
Espinto Santo, o pedido de Nivel Equ:n.‘alente de Segmzncz o requisito 43 . 7(0)-1 (1)Ei). do
Regulamento Brasilewro de Aviagio Tl n® 43 (RBAC 43),teferenmeaxealmgaodemspegoesdeabe
150 H nas asronaves de modelo AS-35052 e AS-35053 (PP-EMI. PP-MES & PP-ESE) por mecanicos
suitcnomos, desde gue-

O-as coes sej reahzadaspalosmmco’den:rodofhmﬁsde'uxhabﬂnme

mqumo&mmcmncaézsuowahdo;umoaANACcomomcmdemm asronautica
auicnomo e com vinculo empregaticio com a Secyetana da Casa Milhitar do Estado do Espinto Santfo -

NOTAER:

IOI - n3oc sejam identificadas mregulandades dwrante as auditomas daz ANAC gque possam
comprometer 2 execug3o das inspegtes acima de 100 H: e

IV - n3o haja alterac3o das inspecSes previstas nas inspecdes ate 150 . tomando-se como
referéncia as revisces em vigor dos de ftenc3o do fabnicante da aeronave em novembro de
2017.

Axt 2° Esta Portana entra em vigor na data de sua publicagio.

ROBERTO JOSE SILVEIRA HONORATO



RESULTADOS OBTIDOS =< S

MANUTENCAO EM 2017

_ 288
_ 248

254

TOTAL: 790 INSPECOES (588 horas)

*Valor aproximado do H/H: RS 400,00 = RS 235.200,00



RESULTADOS OBTIDOS

HORAS VOADAS POR ANO 2013 - 2017

1500
5

1000 1135

500

2013 2014 2015 2016 2017
——HORAS VOADAS POR ANO 2013 - 2017

Evolu¢do do N2 de Horas Voadas - 2013/2017

e 2013 2014 2015 2016 2017
 pp-EMH PR 366 301 223 349
194 290 259 96 220
| pp-MEs [EEEY 377 373 198 280
| PP -ESE [NV 0 212 221 286
213 232 164 46 0
803 1265 886 642 1135



RESULTADOS OBTIDOS ‘,,:4\73

Valor das Inspecoes de 150 FH no ano de 2017
TOTAL: RS 267.560,44

PR-ESE:

* Valor gasto somente com servico, referentes as inspecdoes 150 H, 150H/3M, 15H/6M, 150H/12M de trés
aeronaves modelo AS350.



RESULTADOS OBTIDOS ‘,;4\? S

- Gestao eficiente do empenho or¢camentario

- Inexistencia de gastos com substituicoes nao programadas - GMP
- Ampliacdo da disponibilidade orgcamentaria no Contrato de Célula
- Investimento continuo em requalificacdo e treinamento

- Reposicao e reforco do estoque e componentes

NOTAER

OPERACOES AEREAS



RESULTADOS OBTIDOS ‘,;4\? S

- Ampliacao do suporte técnico - Gélula e GMP
- Ampliacao da disponihilidade operacional

- Reducao de custos

- Aprovacao Auditoria HELIBRAS

- Aprovacio Auditoria ANAC — “nenhuma nio conformidade”

NOTAER

OPERACOES AEREAS
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