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RESUMO

Em 2019, os incéndios florestais figuraram entre os principais assuntos do ano,
atraindo a atencdo da midia e da sociedade, e registrando um dos maiores indices
da série historica no Brasil. Essas ocorréncias sdo emergéncias complexas e que
exigem esforcos especiais das autoridades, com vistas a preservacao de vidas, do
patrimdnio publico, privado e do meio ambiente. Apesar de serem ocorréncias
sazonais e, por vezes, com componentes sugestivos, em funcéo das peculiaridades
em determinados locais, como o cerrado brasileiro em periodos de estiagem, esses
incéndios também sofrem grande interferéncia das condigcbes climaticas
adicionando, portanto, um fator de imprevisibilidade em relacdo ao comportamento
do fogo, o que leva a mudancas abruptas, como tem se observado nos Ultimos anos.
Essas e outras caracteristicas 0s tornam extremamente complexos e de alto risco
aos profissionais que atuam no combate direto. Desta forma, a utilizacdo de
aeronaves como suporte as operacdes de combate a incéndios florestais se mostra
como uma ferramenta vital, contudo, € necessario que haja a devida consciéncia
organizacional e analise a respeito de todos os riscos envolvidos com vistas a
mitigacdo e incremento da seguranca operacional. Sendo este o principal intuito
deste trabalho, por meio da analise de fundamentos e integracdo de conceitos
basicos de diferentes areas de atuacdo que invariavelmente se fundem durante a
resposta a estes eventos.

Palavras chave: Helicoptero, gerenciamento de riscos, Sistema de Comando de
Incidentes, meio ambiente, emergéncias.



1. INTRODUCAO
Apesar de recente, quando do primeiro registro de helicopteros
comercialmente viaveis em 1942, a partir da fabricacdo em escala do Sikorsky R-4
com 131 unidades, a aviacdo de asas rotativas evoluiu consideravelmente em um

curto periodo de tempo.

Desde entdo o suporte aéreo foi gradativamente integrado aos cenarios
de respostas as emergéncias, inicialmente para uso essencialmente militar, sendo
mais tarde empregado nas missfes de Estado como seguranca publica, defesa civil
e saude. Tornou-se entdo, uma realidade no mundo e também no Brasil, de modo
gue ja ndo ha mais como imaginar respostas satisfatérias das corporacdes a
sociedade sem a utilizagdo de tecnologias e ferramentas de suporte, dentre as quais

se inclui o vetor aéreo.

O ano 2019 trouxe a tona os incéndios florestais, que atrairam atencéo de
todos. No cenario mundial as ocorréncias mais relevantes foram registradas no
Estado da Califérnia (EUA), em Portugal e na Rassia e também Australia, onde ha
com frequéncia registros anuais e de grandes proporcdes. No Brasil, apesar de
terem ocorrido em diversas regides, ganharam destaque os registrados na Floresta

Amazonica.

Segundo dados extraidos do Programa Queimadas do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE, 2020) os satélites de referéncia registraram 197.634
focos ativos de incéndios florestais no Brasil entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2019, o que representa um aumento de 48,74% em relagcdo ao mesmo periodo de
2018.

Estas ocorréncias sdo emergéncias complexas e que exigem respostas
especiais, com vistas a preservacdo do meio ambiente, espécies de fauna e flora,
areas de preservagao, terras indigenas, propriedades privadas e, sobretudo, vidas
humanas, incluindo as dos profissionais que respondem aos chamados e que sao

frequentemente vitimados no combate as chamas.

Um relatorio de pesquisa elaborado pela National Fire Protection
Association - NFPA/EUA aponta que desde 1977, uma média de 70 bombeiros

foram vitimados em decorréncia do trabalho nos EUA, anualmente. Somente em



2018, foram 69 profissionais, sendo que 39% desses, vitimas diretas do combate
aos incéndios em solo, totalizando 25 mortos, dos quais 10 foram vitimados
exclusivamente em atendimento aos incéndios florestais (wild fires). (Fahy; Molis,
2019).

Tais numeros denotam o alto grau de risco e complexidade que envolve
esse tipo de operacdo e, nesse sentido, 0 vetor aéreo apresenta-se como uma
ferramenta de grande valia que oferece vantagem tatica, seguranca, agilidade e
versatilidade em diversas formas de emprego que vao desde o combate direto as

chamas, até o suporte logistico as equipes empregadas no terreno.

O cenario de resposta aos incéndios florestais se apresenta como um
grande desafio as Instituicbes que atuam no combate ao fogo, uma vez que estas
ocorréncias sofrem grande interferéncia de fatores que ndo sdo controlaveis, como
as variaveis meteorologicas, que podem tanto auxiliar o combate ou mesmo torna-lo
inviavel. Existem ainda, fatores socioambientais, politicos e econémicos envolvidos,
gue podem expor conflitos de interesses, levando até mesmo ao surgimento de
situacdes secundarias que podem impactar negativamente as tomadas de decisdes

no teatro de operacoes.

Nesta esteia, o Corpo de Bombeiros Militares do Estado de Goias
(CBMGO), em seu Manual Operacional de Bombeiros (MOB) — Prevencao e
Combate a Incéndios Florestais (2017) elencou as prioridades de protecdo aos bens

ameacados pelo fogo, em ordem de importancia:

e 1° Pessoas (vida humana);
e 2° Propriedades e animais;
e 3° Bens naturais (hascentes e areas de protecao);

e 4° Vegetacao.

Assim como sdo consideradas as prioridades apontadas pelo MOB-
CBMGO, todas as taticas e informacdes discutidas a partir deste ponto seguirdo a
lista de prioridades acima, uma vez que 0 presente artigo visa abordar
primordialmente a utilizacdo do vetor aéreo nas operacfes de combate a incéndios
florestais, com vistas a mitigacdo dos riscos inerentes, através de andlise

bibliografica, abordagem fundamentalista e integracdo de conceitos basicos de



diferentes areas de atuacdo e especialidades que, obrigatoriamente, fundem-se
neste complexo cendrio de resposta, fornecendo, portanto, uma visdo abrangente
que podera auxiliar no entendimento organizacional e na tomada de decises em
operacOes futuras, bem como no estudo de caso e analise técnica de operacdes

passadas.

2. SISTEMA DE COMANDO DE INCIDENTES - SCI

Inicialmente, é necessario entender o panorama operacional que podera
exigir o emprego de uma aeronave durante uma operacdo de combate a incéndio
florestal. A complexidade dessas operacfes e 0s riscos anteriormente citados,
invariavelmente poderdo demandar o voo em ambientes indspitos e desconhecidos.
Havendo a possibilidade de obstaculos naturais e artificiais como redes de alta
tensdo, morros e encostas sujeitas a presenca de ventos fortes e instabilidades
atmosféricas, além de repetidas operacbes de pouso e decolagem em areas
restritas. E de fundamental importancia se pensar também nas dificuldades
envolvendo os limites operacionais da aeronave empregada, como a necessidade

de calculos precisos de autonomia, peso e balanceamento.

Ndo menos importante, se fard necessario também um preciso
gerenciamento de fatores humanos haja vista a necessidade de integracdo entre
equipes de diferentes unidades de uma mesma corporacdo ou mesmo diferentes
instituicbes. Nesse contexto, profissionais com 0s mais diversos niveis de

qualificacédo e especializacdo deverao atuar com segurancga e sincronia.

Em 1970 um incéndio de propor¢cdes gigantescas atingiu o Estado da
Califérnia (EUA), dizimando mais de 5.000 hectares de vegetagdo durante treze
dias. Ao todo, dezesseis vidas foram ceifadas pelo fogo e mais de setecentas
construgdes destruidas, somando um prejuizo estimado de US$ 18.000.000,00/dia.
(MANUAL SCI - CBPR, s. d.).

Os profissionais envolvidos consideraram que a falta de comunicacéo,
cooperacao e atuacao integrada entre as agéncias que responderam ao incéndio,
tenha contribuido efetivamente para aquele resultado insatisfatério, embora todos

tenham trabalhado exaustivamente.



Esta ocorréncia emblematica deu origem ao FIRESCOPE em 1973,
balizando o que viria a se desenhar posteriormente, em 2003, como 0 conceito de

Sistema de Comando de Incidentes - SCI. (Zayas; Nalim, 2019).

De acordo com a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) em seu Curso de

Sistema de Comando de Incidentes. (2006, p. 19)

E uma ferramenta de gerenciamento de incidentes padronizada, para todos
os tipos de sinistros e eventos, que permite a seu usuario adotar uma
estrutura organizacional integrada para suprir as complexidades e
demandas de incidentes Unicos ou mudltiplos, independente das barreiras
jurisdicionais.

A manifesta organizacdo, com comando integrado, onde haja a
competente gestdo de meios e estratégias definidas para enfrentamento ao
incidente, deve ser utilizada ndo como uma barreira burocratica ao acionamento e
posterior emprego do vetor aéreo, mas deve ser condicdo sine qua non para que

haja a utilizagéo de forma racional e profissional de tal ferramenta de suporte.

Desta forma, o SCI se apresenta como ferramenta fundamental e
imperativa para que uma aeronave seja direcionada para suporte em uma operacao

de combate a incéndio florestal.

A adocéo de tal premissa visa a mitigacao dos riscos inerentes a esse tipo
de operacdo aérea, em sua esséncia, e, primordialmente, evita o0 emprego
individualizado de aeronaves, que devem atuar como meio auxiliar, fornecendo
suporte as equipes diretamente empregadas no combate as chamas, ou de forma

estratégica ao comando da operacdo, mas nunca de forma isolada.

3. O VETOR AEREO NO TEATRO DE OPERAQ@ES

Em uma ocorréncia de incéndio florestal, o0 emprego de aeronaves pode
exigir, paralelamente ao Sistema de Comando de Incidentes - SCI, uma complexa
estrutura logistica dedicada exclusivamente ao vetor aéreo, com dimensdes
variaveis, a depender do tempo de permanéncia e condi¢cdes de utilizacdo dos
equipamentos. Para tanto, apds ser determinado o acionamento dos recursos
aéreos pelo gestor competente, deverdo ser iniciados o0s planejamentos
operacionais e logisticos na Unidade de Operacbes Aéreas — UOA, para efetivo

emprego da aeronave disponivel.



O primeiro passo serd uma estimativa inicial acerca do provavel periodo
de permanéncia em apoio, bem como, se este suporte ocorrera em tempo integral,
até segunda ordem, ou sob demanda, com voos a partir da base de origem da

aeronave.

Tais informacdes sdo de suma importancia para balizar as questdes
logisticas préprias das operacdes aéreas, dentre as quais o combustivel necessério
para as missdes, resultando na concluséo se haverd ou ndo demanda para
utilizacdo de uma Unidade mével de Abastecimento Aeronautico — UAA, ou ainda,
se existe outro local fixo, como um aerddromo préximo ao SCI, que ofereca
viabilidade de abastecimento, com o combustivel especifico e em quantidade
suficiente ao(s) equipamento(s) empregado(s), o que deve ser calculado com base
no consumo nominal de cada aparelho em funcdo da projecédo de horas a serem

voadas.

A estimativa de permanéncia na operacdo também é fator crucial, para
gerenciamento adequado das questbes de fadiga da tripulacdo, revezamento e
necessidade, ou ndo, da presenca de um Mecanico de Manutencdo Aeronautica —
MMA. Este profissional é de grande importancia para gerenciamento da diagonal de
manutencdo e eventual instalacdo de equipamentos especiais como ganchos de
carga, redes de carga, helibaldes, montagem e desmontagem de assentos para
transporte de materiais, lavagem de compressores, pas e outros componentes ap0s
0 voo em ambientes contaminados por particulas soélidas, como areia, terra e
fuligem, além dos pequenos reparos e correcdes, visando a maxima disponibilidade

do equipamento empregado na operacao.

Excetuadas algumas missdes pontuais que se desenvolvem em locais
estrategicamente privilegiados, a experiéncia mostra que uma boa estrutura logistica
dedicada a operacao aérea traz mais seguranca e flexibilidade para as decisfes, o
que invariavelmente impacta positivamente no gerenciamento dos riscos e nos
resultados das missdes de suporte. Desta forma o piloto em comando pode optar
por uma margem maior de poténcia disponivel da aeronave em funcéo da reducao
autonomia, sabendo que existe combustivel a disposicédo na Base da operacéo para
cumprir as etapas, ou ainda, que existe um mecanico para avaliar a

aeronavegabilidade do equipamento apés cada voo.



Tais precaucdes contribuem bastante para mitigacdo dos

operacionais que orbitam o complexo cenario de um combate a incéndio florestal,
nao obstante, avaliacbes pontuais sobre o risco operacional, aplicadas ao cenario
especifico de cada missdo sédo necessarias. Os dados contidos nas tabelas e figura
a seguir fornecem bons parametros para decisdo e analise de risco,

apresentando como ferramenta imprescindivel para avaliar o risco x beneficio do

emprego aereo nas operacdes de combate a incéndios.

Tabela 1: indice de probabilidade do risco

Probabilidade dos eventos

Definicdo L
nic: Significado Valor
qualitativa
E provéavel que ocorra muitas vezes
Frequente - 5
(tem ocorrido frequentemente)
: E provavel que ocorra algumas vezes
Ocasional P 4 9 N 4
(tem ocorrido com pouca frequéncia)
Improvavel, mas é possivel que venha a ocorrer
Remoto 3
(ocorre raramente)
. Bastante improvéavel que ocorra
Improvével ~ . : 2
(n&o se tem noticia de que tenha ocorrido)
Muito improvéavel Quase impossivel que o evento ocorra 1

Fonte: Adaptado do Programa Brasileiro para a Seguran¢a Operacional da Aviacéo Civil, ANAC

(2012).

Tabela 2: indice de severidade do risco

Severidade dos eventos

Definicdo
qualitativa

Significado

Valor

Catastrofico

Perda de vidas;
Destruicdo dos equipamentos.

Critico

Lesdes graves;
Danos graves aos equipamentos;
Uma reducao importante das margens de
seguranca operacional;
Carga de trabalho excessiva que implique na
reducéo de atencao, precisdo e seguranca das
acoes.

Significativo

Incidente grave;
Lesdes as pessoas;
Uma reducdo significativa das margens de
seguranca operacional;

Reduc¢éo na habilidade dos operadores na
resposta a situac6es adversas em funcéo da
carga de trabalho ou condi¢Bes que impecam sua
eficiéncia.

Pequeno

Incidentes menores;
Utilizacao de procedimentos de emergéncia;
LimitacBes operacionais;
Presenca de fatores de interferéncia externos.

D

Insignificante

Demais consequéncias leves.

E

Fonte: Adaptado do Programa Brasileiro para a Seguranga Operacional da Aviacdo Civil, ANAC

(2012).




Com base nos parametros acima descritos, o primeiro filtro para avaliacdo
do cenario com vistas ao gerenciamento do risco deve ser a tripulacdo empregada
diretamente na missdo, em especial, o piloto em comando da aeronave, sem
prejuizo de avaliacbes e reavaliagbes periddicas, inclusive por parte das
organizagbes envolvidas. Desta forma, combinando as definicdes qualitativas
constantes nas tabelas 1 e 2 e seus respectivos valores, podemos obter critérios

para abordagens quanto ao gerenciamento do risco.

Figura 1: indice de tolerabilidade ao risco

indice de avaliagdo

Gerenciamento do risco : Critério sugerido
do risco
5A, 5B, 5C, Inaceitavel sob as
4A, 4B, 3A circunstancias existentes
50,58, 24C, 4D, _A.ceitflvel cqm
= wm e ar mitigagao do risco.
| g Sy ey Ny & Pode requerer uma
N, A5, 2L, decisdo da diregdo.

3E, 2D, 2E, 1A,
181G, 1D, 1E

Fonte: Programa Brasileiro para a Seguranca Operacional da Aviacéo Civil, ANAC (2012)

Aceitavel

Figura 2: Helicoptero AS350B3 acidentado em Portugal durante captacéo de agua
ombate a incéndio florestal

Fonte: Miguel Pereira/Global Imagens (2015).



O exemplo acima (fig. 2) nos permite concluir, portanto, a existéncia de
probabilidade remota, em razdo da presenca de relatos anteriores e severidade
catastrofica, pelo potencial de destruicdo de equipamentos. Desta forma, esses
critérios de tolerabilidade ao risco sugeridos pela ANAC (fig. 1), poderdo demandar
flexibilizacdo e acbes complementares para mitigagdo de riscos, em face da
complexidade do cenario apresentado nas operagbes de combate a incéndio, que
seriam classificadas na regidao 3A, e portanto, virtualmente intoleraveis, de acordo

com o critério da Agéncia.
3.1. O emprego tatico de helicopteros

Acerca das possibilidades de emprego que uma aeronave oferece no
teatro de operacfes temos, por ordem de complexidade, e consequente risco, as

seguintes aplicagoes:

3.1.1. Voos de reconhecimento preventivos ou reativos, para coleta de dados
e imagens, avaliacdo e reavaliacdo das medidas de combate ou
definicdo de estratégias. Esta aplicacdo pode oferecer informacbes
relevantes ao Comando da operacgéo, quanto a aplicacao dos recursos
disponiveis e evolucdo do fogo no terreno. E a alternativa menos
complexa e que pode ser realizada inclusive por aeronaves menores
ou com restricdes de desempenho ou a instalacdo equipamentos para
combate direto, como helibaldes e ganchos de carga.

3.1.2. Transporte de provisdes as guarnicdes de combate, como alimentos,
agua potavel, radio comunicadores, equipamentos de protecao
individual, dentre outros, oferecendo maior conforto, seguranca e
melhores condi¢des de trabalho aos profissionais na linha de frente.

3.1.3. Transporte de materiais de combate ao fogo, como bombas costais
onde nao haja fonte de agua préxima para recarga, abafadores,
enxadas, motosserras, sopradores, etc. Tais voos sdo extremamente
Uteis em locais com terrenos muito acidentados ou ingremes, onde
haja necessidade de movimentacdo constante das guarnigcoes,
oferecendo deslocamentos mais rapidos e com menor fadiga,
resultando em seguranca e maior eficacia no combate as chamas,

sendo que os transportes podem ser realizados através da utilizacéao
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de redes de carga externa ou diretamente no compartimento interno, a
depender do local de operacéo e da aeronave em utilizagcao.

3.1.4. Transporte de pessoal para infiltracdo ou exfiltracdo nas linhas de
defesa e controle: Esta é uma operacdo complexa e que requer um
bom planejamento, pois a atuacdo podera ocorrer em terrenos que nao
oferecem condi¢cdes de pouso, sendo necessarios embarques e
desembarques a baixa altura, o que aumenta significativamente os
riscos da operacdo. Ha4 ainda que se considerar a seguranca dos
profissionais transportados, pois poderéo ser infiltrados em locais com
severa restricdo a movimentagao a pé ou visibilidade, como charcos ou
locais com vegetacdo densa, podendo se encontrar mais tarde
cercados pelo fogo e sem rota de fuga, resultando em ferimentos
graves ou mortes.

3.1.5. Combate direto, indireto ou paralelo as chamas e suporte as
guarni¢cdes com utilizacdo de helibalde: Os chamados helibaldes séo
dispositivos de transporte e lancamento de agua com ou sem
retardantes quimicos, acoplados ao gancho de carga de um
helicoptero, com capacidades que podem variar de 270L até 9840L
para lancamentos Unicos ou sequenciais, a depender de cada modelo,
sendo que a escolha dos modelos, invariavelmente, passa pela analise
da capacidade de carga da aeronave a ser operada, sendo mais
comum a utilizagdo de helibaldes entre 270L e 800L em aeronaves de
classe monoturbinas, as quais tém ampla utilizacdo nas Unidades

Aéreas de Seguranca Publica no Brasil.

A partir desta abordagem, a utilizacdo de dispositivos de lancamento de
agua a partir de aeronaves, com ou sem compostos quimicos retardantes pode
auxiliar o combate as chamas reduzindo o calor, através do resfriamento pela agua,
ou reduzindo o oxigénio que as alimenta, por abafamento. O fogo, por definicédo, é
uma reacdo quimica de oxidacdo em cadeia, proveniente da combinacdo de trés
componentes, sendo o oxigénio (comburente), o combustivel (matéria) e o calor
(energia de ativagao), chamados de triangulo do fogo. Assim sendo, o combate a

incéndios é o conjunto de agdes com vistas a quebra da reacdo em cadeia pela
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extingdo de um ou mais elementos deste triangulo. (Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade - ICMBIo, 2010).

E possivel, ainda, a utilizagdo de lancamentos de agua para reforco das
linhas de defesa previamente estabelecidas, resfriamento das linhas de controle, e
até mesmo protecdo de pequenas areas de vegetacao nas regides ja atingidas pelo
fogo. Tais acBes podem viabilizar a formacao de refagios para a fauna, aumentando

as chances de sobrevida de alguns espécimes.

Para execucdo dessas operacdes, € imprescindivel que haja um bom
planejamento prévio, que contemple os calculos de desempenho e peso e
balanceamento da aeronave, a analise cuidadosa e dos circuitos de decolagem e
aproximagéo para pouso, dos locais de combate e dos trajetos a serem percorridos
com a carga externa, para identificacdo de possiveis obstaculos e locais de risco.

Deverao ser realizados testes a baixa altura e em local seguro, logo apés a
instalacao destes equipamentos para confirmar sua operacionalidade e, em hip6tese
alguma, realizar sobrevoo sobre areas habitadas, postos de comando, viaturas ou
aglomeracdoes de pessoas, haja vista o0 risco presente de alijamento do
equipamento, seja por necessidade ou mesmo involuntario, o que pode ser fatal

para as pessoas em solo.

Também por essa razdo, é necessario que haja perfeita coordenacéo entre as
guarnicdes de combate e a tripulagdo das aeronaves através de radio comunicagéo,
visando evitar lancamentos inadvertidos de dgua sobre os profissionais, bem como
obter feedback a respeito da eficacia dos langcamentos ou necessidade de alteragbes
do planejamento inicial, sempre em consonancia com 0s principios que regem o
Sistema de Comando de Incidentes, como a terminologia comum e comunicagdes

integradas.
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Figura 5: Helicépteros do BPMOA em operacdo de combate a incéndio no
Parque Nacional da llha Grande — PR/MS.

Fonte: O autor (2019)

Outro ponto de grande importancia para 0 sucesso na utilizacdo de
helicopteros para suporte no combate direto as chamas esta na disponibilidade de
pontos de captacdo de agua préoximos aos locais de lancamento. De acordo com o
Manual de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais do Corpo de Bombeiros do
Parana (s. d.), o intervalo ideal entre os langcamentos de agua a partir de uma
aeronave compreende um periodo de tempo entre 5 e 7 minutos, desta forma,
considerando uma velocidade média de deslocamento de 129 km/h (70 néds), o
ponto de captacdo ndo podera estar a uma distancia maior que 10km (5,3NM) do
local de langamento.

Mesmo a presenca de rios, acudes e lagoas proximas, ndo garante a
viabilidade de abastecimento eficaz, em razdo da possibilidade de fatores adversos
como correnteza forte, profundidade insuficiente (<1m) ou presenca de detritos,

como galhos e vegetacdes que podem enroscar no equipamento.

As alternativas operacionais podem incluir a utlizacdo de reservatérios
moveis, cisternas, moto bombas flutuantes (inclusive em embarcacdes) ou até

mesmo viaturas do tipo auto bomba tanque (ABT) para enchimento dos helibaldes.
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4.  CONCLUSAO

A escassa literatura a respeito do tema apresentado, por si, ja se
apresenta como justificativa para propositura de tais discussdes. Sabemos que cada
Organizacao, Unidade, Corporacédo, Departamento, etc., que responde, isolada ou
conjuntamente, as ocorréncias de incéndios florestais possui suas préprias
doutrinas, protocolos e técnicas que podem, ou ndo, ter a mesma base, ou a mesma

origem.

A partir do momento em que h& necessidade de integracdo, seja pela
extrapolacdo da capacidade de resposta daguele 6rgdo ou mesmo pela necessidade
de emprego de recursos especiais para fazer frente ao evento, como aeronaves, por
exemplo, cria-se a necessidade de atuar em conjunto. E a integracdo em cenarios
de emergéncia, por vezes cadtico, exige adocao de algumas premissas e cautelas

com vistas a mitigacdo dos riscos potenciais.

Nesse sentido, a adocao do SCI e dos referenciais para analise de risco e
tolerabilidade se apresentam como recursos adequados, sendo imperativo que seja
adotada uma abordagem para solucédo de problemas e planejamento de acgdes
operacionais com 0 maximo de empatia possivel, analisando cada sugestao ou

tomada de deciséo, também pelo viés dos demais envolvidos.

Assim, as informacdes aqui descritas buscaram justamente este viés, ou
seja, apresentar uma visdo abrangente e, de certa forma, distante do contetdo
técnico-operacional encontrado rotineiramente nos manuais, procedimentos

operacionais e diretrizes visando, sobretudo, a preservacéo da vida.

Finalmente, em anexo ao presente trabalho, apresento uma sugestao de
Procedimento Operacional Padrdao (POP) com linhas iniciais para resposta as
ocorréncias de combate & incéndios florestais contendo a sequéncia de acgbes a

serem adotadas pelas Unidades de Operacdes Aéreas (UOAS).
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ANEXO

POLICIA MILITAR DO PARANA N° POP: X.XX. XX

BPMOA PROCESSO:
ESTABELECIDO EM:

OPERACAO EM LOCAL DE COMBATE

,, @ (MINUTA) REVISADO EM:
& &

A INCENDIO FLORESTAL N° DA REVISAO: 00/2020

NOME DO PROCEDIMENTO: COMBATE A INCENDIO FLORESTAL

EFETIVO RESPONSAVEL: Cmte. Anv., 2P (COA), 02 OAT, Apoio Solo, MMA.

ETAPA DO PROCESSO: EXECUCAO

MATERIAL NECESSARIO

RROOoNOORrWNE

= o

Todos os POPs correlacionados a esta atividade, impressos ou em versao digital para consulta;
Helibalde “bambi bucket” conforme o modelo da aeronave empregada (se aplicavel);

Rede de carga externa para a aeronave (se aplicavel);

Indicador de intensidade e dire¢ao de vento (biruta) instalado no local de operacéo;

Cinto de seguranca simples (cadeirinha pélvica tipo “alpinista”), para seguranga do OAT;
Kit EPI para os OATs contendo capacete, 6culos, capuz balaclava e luvas;

2 x Ré&dio transmissor (HT) aeronautico com carregador de bateria;

Rolo de fita adesiva crepe (ndo substituir por outro tipo);

Facdo para limpeza de area, embarcado na aeronave;

Material para manutencao basica e limpeza da aeronave, conforme necessario e aplicavel;
Provisdo de combustivel para a aeronave, conforme aplicavel.

ATIVIDADES CRITICAS

N

©CoN UMW

Exposicdo deste e demais POPs aplicaveis no briefing (area restrita, bambi bucket, carga
externa, etc);

Planejamento detalhado da missdo, contendo os locais de operacdo, duracdo estimada e
demandas especificas junto a Unidade responsavel pelo SCI;

Verificacdo das condicbes dos materiais e equipamentos a serem empregados;

Preparagéo da planilha de peso e balanceamento da aeronave;

Treinamento e condic¢des de proficiéncia da tripulacdo empregada;

Reconhecimento do local de operagdo quanto a topografia e obstaculos;

Identificacdo de trafego na area ou outras aeronaves/RPAs empregadas na operacao;

Avaliagdo meteorolégica com a janela de tempo necessaria para emprego na missao;

Sobrevoo em éareas de alta temperatura e baixa densidade do ar (sobre o fogo intenso),
causando perda de sustentacdo e falta de poténcia, ocasionando também o aumento das
chamas com a movimentagéo de ar proximo ao incéndio, além do deslocamento de materiais
em combustdo e outros;

SEQUENCIA DAS ACOES

Briefing da operacéo, leitura e exposicao dos respectivos POPs;

ApOs a chegada no local estabelecido como base da operacao, devera ser feito contato com o
Comandante do SCI para alocag&o do vetor aéreo conforme demanda, bem como definicdo dos
meios de comunicacéo e demais detalhes pertinentes;

Ter em mente a complexidade das missbes a serem desempenhadas, devendo a tripulacdo, em
conjunto, realizar sempre que necessario as andlises de risco, tolerabilidade e definicdo das
medidas mitigadoras, com vistas a manutencdo dos niveis aceitaveis de seguranca operacional;
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4. Observar cada demanda de emprego especifico de acordo com sua complexidade, adotando as
medidas necessarias para mitigacao dos riscos;

5. Instalar/verificar a instalacdo do indicador de intensidade e direcdo de vento (biruta) em local
compativel com as necessidades;

6. Aliviar todo o peso desnecessario da aeronave, retirando bagagens, equipamentos
desnecesséarios do compartimento de carga e inclusive bancos traseiros, se aplicavel. Tal
procedimento visa manter maior margem de poténcia disponivel para a operacao;

7. Deverdo ser separados e organizados os materiais a serem utilizados, bem como aqueles
retirados da aeronave;

8. Realizar, antes do cumprimento de cada demanda, o devido célculo de peso e balanceamento
com as condi¢des especificas do momento do voo, salvo se a operagédo for rotineira e de total
conhecimento da tripulacdo, com célculo prévio em situac6es semelhantes;

9. Assegurar-se que as condicbes meteorologicas nas proximidades da regido da operagdo
garantam a seguranca necessdria, principalmente no que tange a visibilidade, direcdo e
intensidade do vento;

10. Assegurar-se que todos os envolvidos consigam se comunicar, definindo uma frequéncia de
radio previamente testada. Caso a tripulacdo fornegca um HT aeronautico para equipes externas
ou receba um HT do SCI, certificar-se a respeito da operacéo e peculiaridades do equipamento,
garantindo a comunicagéo efetiva,;

11. Em caso de voos para transporte de suprimentos, materiais ou equipamentos para as guarni¢ées
em solo, assegurar-se de que a quantidade de material transportado € igual ou inferior a
guantidade de profissionais em solo, de modo que a movimentagdo das guarni¢cdes e
equipamentos ndo seja prejudicada em caso de necessidade, evitando assim que equipamentos
sejam deixados para tras;

12. Em caso de transporte de bombas costais cheias no interior da aeronave, tenha em mente que
estas podem sofrer vazamentos durante o transporte, embarque ou desembarque. Certifique-se
gue o modelo de aeronave operada nao seja danificado em caso de vazamento de agua em seu
interior. A utilizacdo de redes de carga € recomendavel para este tipo de transporte;

13. Em caso de necessidade de abastecimento do helibalde através de motobombas ou viaturas tipo
ABT, assegurar-se que os operadores estejam com capacete e demais EPIs durante os
abastecimentos, dado o risco de alijamento do helibalde;

14. Se houver necessidade do transporte de efetivo para os locais de combate, realizar um briefing
criterioso com todos os envolvidos antes da execucdo das manobras de embarque ou
desembarque a baixa altura;

15. OATSs, assegurar-se da colocacdo dos cintos de seguranca (cadeirinha pélvica ou rabo de
macaco, conforme aplicavel);

16. Realizacdo do debriefing com todos os envolvidos, e, nos casos de instrucdo, deverdo ser
sugeridas as possiveis alteracdes neste POP.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Mitigacdo dos riscos inerentes a atividade;

2. Aumento da consciéncia situacional dos profissionais envolvidos;

3. Integragdo com eficiéncia entre os 6rgdos envolvidos;

4. Execucao das atividades especificas com seguranca.

ACOES CORRETIVAS

1. Caso as condicbes de seguranca da operacdo forem inadequadas. Caso ndo existam
condigOes seguras, abortar a misséo;

2. Assegurar-se de que todos os ocupantes podem se comunicar no interior da cabine e que a
fraseologia padréo é de conhecimento de todos;

3. Nao executar atividades para as quais a tripulacdo ndo esteja devidamente habilitada e
proficiente ou que pessoalmente se julgue sem condi¢cdes de leva-las a efeito;

4. Os tripulantes devem assegurar-se do enfivelamento dos cintos de seguranca ou equivalente

no caso de transportes de passageiros;
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5. Todas as orientacfes feitas pelos tripulantes a bordo devem ser cotejadas para ndo haver
falha na comunicacao;

6. Observar criteriosamente a existéncia de obstaculos tanto na rampa de aproximacdo quanto
na area prevista para aproximacdes, bem como altera¢cdes quanto a inclinacao e firmeza do
solo ou presenca de materiais adjacentes a area de toque;

7. Adotar um circuito de trafego adequado para uma aproximacdo de grande angulo, e com
poténcia suficiente para executar um voo pairado OGE;

8. Priorizar a comunicacdo entre os OATs e o(s) Piloto(s) durante a aproximagdo e toque,
diminuindo o volume dos radios aeronduticos e policiais;

9. A seguranca das atividades é responsabilidade de todos e as comunicacdes devem ser
assertivas e proativas.

POSSIBILIDADE DE ERROS

1. Atuacio isolada ou de forma n&o integrada com os demais Orgdos envolvidos;

2. Subestimar a complexidade das atividades;

3. Desorganizacdo com os materiais e equipamentos;

4. Nao realizagdo dos devidos calculos de performance e peso/balanceamento para as missdes
pretendidas;

5. Negligéncia na andlise ou mitigacao dos riscos inerentes;

6. Confuséo e/ou falhas nas comunicacoes;

7. Emprego de tripulagédo ndo proficiente para a missdo pretendida;

8. Na&o execucdo as verificacdes de area de operacdo com a atengao devida;

9. Excesso de confiangca por parte do Cmt da Anv levando a negligéncia dos aspectos de
seguranga do voo julgados mais simples;

10. Fadiga da tripulagcdo por excesso de trabalho, levando a diminuicAo da consciéncia
situacional;

11. Nao utilizacdo da fraseologia padréo;

12. Falha na comunicacado de cabine devido ao ndo cotejamento de informacgdes;

13. Nao observar a existéncia de obstaculos tanto na rampa de aproximacdo quanto na area
prevista para o toque, bem como alteracbes quanto ao piso ou presenca de materiais
adjacentes a area de toque;

14. Nao adotar um circuito de trafego adequado para uma aproximacdo de grande angulo ou
fazé-lo com poténcia insuficiente para executar um voo pairado OGE;

15. Nao realizacao do briefing ou debriefing.




